Rezentul proiect elaborat de catre colectivul catedrei de management – economie a universitatii petru maior din targu-mures se incadreaza in obiectivele globale ale competitiei cncsis 2007: dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in procesul de formare a resurselor umane. Cercetarea este directionata spre o componenta a educatiei care sustine economia bazata pe cunoastere si inovare, antreprenoriatul, dezvoltarea durabila, formarea si dezvoltarea retelelor de cercetare. Proiectul intentioneaza sa coaguleze in domeniul investigarii dezbaterii si implementarii educatiei antreprenoriale in universitatile romanesti, institutii specializate din romania si u.e. Pentru a crea o retea de cercetare internationala si de a elabora un proiect in programul cadru 7. Proiectul propune cercetarea stadiului, definirea cadrului si a parametrilor in care educatia antreprenoriala ar trebui derulata, propunand curricule si metode pedagogice specifice. Pentru alinierea educatiei antreprenoriale in universitatile romanesti cu cele similare din tarile u.e., s.u.a. Si canada si constientizarea tinerilor studenti asupra oportunitatii si fezabilitatii unui demers antreprenorial care sa valorifice cunoasterea si inovarea. Se propune largirea metodelor pedagogice si educationale in sistem long live learning, e-learning, learning by doing, seminarii internationale la nivel de studenti, module de exemple de buna practica etc.
8. Prezentarea proiectului:  



(Max. 10 pagini)


8.1 Importanta stiintifica a temei propuse
 8.1.1. Relevanta ariei tematice in care se incadreaza tema propusa, in raport cu dinamica

 cercetarii stiintifice la nivel international
	Este aproape unanim recunoscut, mai ales dupa Declaratia de la Lisabona (2000) care coaguleaza cercetarea europeana intr-un spatiu bine definit, performant si competitiv, ca investitia in cunostinte si exploatarea acestora reprezinta cel mai bun mijloc prin care vechiul continent poate participa cu egale sanse de succes in economia globalizata. In Consiliul European (2005) sefii de stat si de guverne au reafirmat acest deziderat ca principal generator de crestere economica mizand pe cunoastere, inovare si recunoasterea capitalului uman. Patrulaterul de succes al economiei bazate pe cunoastere, care trebuie sa functioneze intr-o continuitate si complementaritate permanenta este format din educatie, cercetare, inovare si executie, cu finalitati in valori adaugate reale, palpabile, capabile sa asigure bogatia nationala (fig. 1).


Fig. 1 – Schema procesului inovativ in economia bazata pe cunoastere

In lucrarea [1] Capitalismul si democratia in sec. XXI  publicata in Journal of Evolutions Economics (10) 2004 Springer-Verlag, D. Andretsch evidentiaza faptul ca dupa terminarea razboiului rece (anul 1990) putem vorbi de o noua economie in care schimbarea fundamentala o reprezinta trecerea de la economia manageriala la economia antreprenoriala. In acest context antreprenoriatul devine o componenta fundamentala a economiei bazata pe cunoastere datorita faptului ca valoarea potentiala a noilor idei rezultate din cercetare si cunoastere poate fi cel mai bine valorificata prin IMM-uri si nu prin structurile economiei cu productie de masa care au procese si piete relativ cunoscute. Economia bazata pe cunoastere este mai fluida, mai turbulenta, mai incerta si are nevoie de organizatii usor adaptabile, fiabile, reactive si competitive. [1]

Alta lucrare [2] The Information basis of Entrepreneurial Discovery autor J. Fiet in revista Small Business Economics, 1996 (8), pag. 414 – 430, Kluwer Academy Publisher se arata ca, in consens cu noua teorie economica asupra cererii si ofertei pe piata, economia antreprenoriala se dezvolta in perioadele in care nu exista conditii perfecte de competitie, caz tipic sfarsitului sec. XX si inceputul sec. XXI.

Noua teorie economica, dezvoltata mai ales dupa 1994, readuce in actualitate teoria lui J. Schumpeter (1934) cu privire la rolul inovatiei si antreprenorului in procesul de crestere a valorilor adaugate, cresterea endogena datorandu-se in primul rand acestor materializatori ai inteligentei, sursa de valoare inepuizabila. Mecanismul declansat si sustinut de antreprenori este, probabil, singurul in masura sa reduca decalajele tarilor in curs de dezvoltare si incadrarea acestora in programele de dezvoltare durabila la nivel regional, national, european si mondial. [12]

Sintagma societate bazata pe cunoastere, repune, in discutie obiectivele si continutul invatamantului superior, a modului in care absolventii acumuleaza cunostinte, abilitati si competente care ii ajuta sa faca fata unor noi provocari legate de  cercetare, inovare si valorificarea cunostintelor, mai ales in contextul Uniunii Europene care prin declaratiile de la Lisabona (2000) si Barcelona (2002) isi propune sa devina spatiu cu cea mai competitiva economie bazata pe cunoastere.

Insusi in decizia Parlamentului European privind Programul Cadru 7, Crearea unei Europe a cunostintelor, 16.04.2005, Bruxelles, se arata ca programul european de cercetare este organizat pe patru grupe de activitati specifice vizand cooperarea, ideile, personalul si capacitatile, cea din urma continand aspecte cheie ale cercetarii europene si inovarea capacitatilor… cercetari pentru beneficiul IMM-urilor, activitati orizontale pentru internationalizarea cooperarii. In alin. 15 al documentului mentionat se detaliaza conceptul de capacitati – utilizarea si dezvoltarea cercetarii in infrastructura trebuie sa optimizeze capacitatile inovative ale IMM-urilor si abilitatile acestora de a beneficia de cercetare si de a fi mai puternice.

Importanta antreprenoriatului in economia mondiala este relevata si in Programul Cadru pe Termen Mediu 2006 – 2009, sesiunea XI, Viena, nov. 2005, a ONUDI specificat in cap. III, mod 2: Intarirea competentei antreprenorului si a potentialilor investitori si sensibilizarea lor in lumea afacerilor… ca apoi in mod 4 sa releve faptul ca antreprenoriatul si dezvoltarea durabila sunt principalele motoare ale unor performante economice superioare, deschizatoare de activitati generalizate axate pe pietele nationale si internationale.

Dezvoltarea durabila, o filozofie atotcuprinzatoare, prin scopurile sale: protectia mediului, bunastarea sociala si dezvoltarea economica se fundamenteaza prin afacerile care isi pot aduce contributia in mod activ prin inovare, investitie si implementare in care antreprenoriatul are un rol deosebit de activ.

Consecintele antreprenoriatului [11] in economiile performante sunt spectaculoase: milioane de IMM-uri (se infiinteaza aproximativ 1,3 milioane IMM-uri pe an) care au asigurat 36 milioane de locuri de munca in ultimii 10 ani intr-o rata de crestere anuala de 17,68 % (in timp ce marile concerne au o rata descrescatoare de 8,47 %), in S.U.A. 11 % din populatie este angajata in activitati antreprenoriale, 80 % din produsele si serviciile inovative sunt gestionate de IMM-uri iar contributia acestora la averea natiunilor (in general depasind 60 – 65 %) este semnificativa si definitorie.

O ancheta realizata de Global Entrepreneurship Monitor 2003 [15], in care este prezentata proportia persoanelor implicate in activitati antreprenoriale (Irlanda 9 %, Spania 6,8 %, Anglia 6,4 %, Germania si Danemarca 5 %, Belgia 3,9 %, Italia 3 %, probabil Romania sub 1 %) arata ca  intreaga U.E. are un decalaj, o ramanere in urma semnificativa fata de S.U.A., pe care nu il poate recupera decat cu masuri ferme si rapide dintre care educatia antreprenoriala nu poate fi omisa. Din pacate, tot in studiul respectiv, se evidentiaza faptul ca spre deosebire de S.U.A., in Europa fenomenul antreprenorial este specific preponderent persoanelor cu scolarizare secundara si aproape nesemnificativ pentru absolventii de studii superioare (2,6 % in Belgia) motiv pentru care cercetarile si inovatiile din U.E. sunt implementate pe piata dificil si cu multa intarziere.


8.1.2. Importanta stiintifica a temei propuse si caracterul de cercetare fundamentala
	Aria tematica propusa de prezentul proiect este sustinuta la nivel mondial printr-o serie de cercetari [3], Impact of Entrepreneurship Education, A competitive study of the U.S.A. and Korea autori Sany Lee, s.a. in International Entrepreneurship and Management Journal 1, 2005, pag. 27 – 43, Springer Science, Inc. S.U.A., care sa sprijine antreprenoriatul national componenta fundamentala a dezvoltarii durabile in contextul globalizarii economiei si a exploatarii cunostintelor din cercetare: O cercetare finantata de Ministerul Economiei, Finantelor si Industriei din Franta in 1998 realizata de un colectiv condus de Beranger [4] investigheaza si stabileste un cadru de conduita in formarea antreprenoriala a inginerilor francezi. In Anglia, Higher Education Founding Council a fost mandatata de a introduce in invatamantul superior englez educatia antreprenoriala si gestionarea disciplinelor aferente. In Irlanda, Irish miracle se datoreaza melanjului fericit dintre cunostintele IT si educatia antreprenoriala, miile de firme de software fiind un exemplu de transfer al cunostintelor in produse si servicii datorita procesului antreprenorial. Koreea de Sud dupa 2001, a inceput pe baza unor cercetari de specialitate, sa promoveze educatia antreprenoriala la nivelele de licenta si postuniversitare, cu obiective si continut distinct, iar Ministerul Educatiei Koreean finanteaza anual un program On-Campus – Venture Creations in sprijinul studentilor antreprenori.

Chiar si in tarile din Europa de Est (tarile baltice, Ucraina, Belarus, Moldova) exista studii si cercetari care investigheaza antreprenoriatul si educatia antreprenoriala. [16] [7]
In Programul de guvernare al Guvernului Romaniei, www.guv.ro, la cap. 5, Politica in domeniul educatiei se propun urmatoarele obiective: calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere si crearea unui sistem eficient de formare continua si de pregatire antreprenoriala.

Pentru a implementa Programul Comunitar Lisabona, Comisia Europeana a elaborate Politici Moderne pentru Dezvoltarea si Ocuparea Fortei de Munca COM (2005 551) din 11.11.2005 care prevad actiuni specifice de promovare a antreprenoriatului si a aptitudinilor profesionale prin: exploatarea potentialului antreprenorial, promovarea bunelor practici, reducerea decalajelor in dezvoltarea aptitudinilor in conformitate cu programul cadru Educatie si Instruire 2010, promovarea femeilor antreprenor si a tinerilor antreprenori.

Dupa A. Fayolle [4] in Le metier du createur d-entreprise Edition d-Organisation, Paris, 2003, antreprenoriatul componenta de succes in dezvoltarea durabila, reprezinta un fenomen multidimensional, complex si echivoc care nu are o definitie unanim acceptata, multiplele sale fatete fiind diferit catalogate: capitalist, inovator, oportunist, coordonator, gestionar de resurse.

K. Watson  in lucrarea [5] Small Business start-ups: Success factors and support implication din revista International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 1998 (14), pag. 217-233 evidentiaza punctual o serie de factori de succes in procesul antreprenorial: educatia unui antreprenor difera in multiple aspecte fata de pregatire a unui simplu angajat; dobandirea unor abilitati native, de obicei in cadrul familiei, comunitatii: existenta, studierea si cercetarea fenomenului antreprenorial; identificarea tuturor factorilor de succes (personalitate, antecedente, motivatie, etc).               

J.A. Timmons in [6] New Venture Creation: Entrepreneurial for 21st Century  (5thed) Homewood, Illinois, Irwin – McGraw-Hill, 1999 arata ca educatia si cultura orientata spre antreprenoriat a S.U.A. a creat marea infrastructura a organizatiilor dintre care Microsoft, Oracle, Dell, Wal-Mark reprezinta doar cateva modele de succes. Educatia antreprenoriala a intarit forta IMM-urilor si le-a exploatat avantajele competitive prin crearea de produse si servicii inovative.


8.2 Stadiul actual al cunoasterii in aria in care se incadreaza tema

8.2.1. Descrierea stadiul actual al cunoasterii in aria aferenta temei propuse, bazata pe referiri

      concrete la publicatii din ultimii 5 ani (reviste cotate ISI, alte reviste internationale

      de larga circulatie, volumele conferintelor internationale, reviste recunoscute CNCSIS etc)

      si cu specificarea bibliografiei de referinta.
	Educatia antreprenoriala debuteaza de timpuriu, iar cadrul familiar reprezinta un factor uman deosebit de influent pe care o serie de lucrari de specialitate le mentioneaza ca determinante. Din pacate, cu exceptia Ungariei (1974) si Poloniei (1980) care au legiferat antreprenoriatul, celelalte tari Est Europene, inclusiv Romania, nu poate beneficia de un model initial, natural si stimulativ, sistemul etatizat si centralizat al economiilor promovate reducand la zero capacitatile antreprenoriale ale persoanelor mature azi, care ar trebui sa reprezinte modele de succes pentru tineri.

Nici istoria recenta din aceste tari, dupa D. Smallbone in [7] The Distinctions of Entrepreneurship in Transition Economies lucrare publicata in Small Business Economies 16 (2001), pag. 249-262, Kluwer Academic Publ. Netherlands, nu poate reprezenta un model autentic pentru antreprenoriatul bazat pe cunoastere, peste 40 % din afacerile tarilor Est Europene reprezentand translatarea activitatilor deja derulate din sectorul public, tipul de antreprenoriat identificat este de tip nomenklatura business, cu zeci de mii de firme care opereaza intr-o economie formala, cu un singur angajat, afaceri de part-time, fara elemente de inovare si valoare pentru client in aceste firme structurile birocratice din sectorul de stat sunt copiate si respectate intocmai.       

Din fericire in 2002, Ministerul Educatiei si Cercetarii din Romania si datorita unor programe internationale care solicitau aceste demersuri, a introdus in invatamantul preuniversitar disciplina Educatia antreprenoriala. Putem aduce o serie de critici legate de contextul, continutul si mai ales de persoanele care sunt mandatate sa coordoneze didactic si pedagogic disciplina, dar in ansamblu trebuie sa punctam pozitiv demersul care trebuie perfectionat si eficientizat.

Din pacate, in invatamantul superior romanesc in ciuda numeroaselor actiuni politice interne si a cercetarilor din literatura de specialitate din intreaga lume, educatiei antreprenoriale i se acorda o atentie redusa, nu exista o abordare stiintifica a actiunilor formative la nivel academic astfel incat profesiunea si procesele specifice antreprenoriatului romanesc in societatea bazata pe cunoastere sa se deruleze corespunzator, eficient si eficace.

Educatia antreprenoriala in universitati [17] a debutat, surprinzator, in Japonia (1930) dar S.U.A. (debut 1984) este liderul mondial cu peste 500 de programe (din 800 in intreaga lume) de invatamant antreprenorial care sunt aplicate in diferite universitati.

In ultima decada a sec. XX o serie de tari Australia, Brazilia, India, Korea de Sud, Anglia, Irlanda, Franta, Germania, Olanda, au lansat programe educationale antreprenoriale la nivel de universitati (Dana, 2001), lor alaturandu-se in ultimii ani Ungaria, Slovenia, tarile baltice, Polonia, Cehia (R. Stritar, 2005).

Despre rolul major al educatiei antreprenoriale in universitati atrag atentia numeroase lucrari de specialitate (Franke, 2004) in articolul [8] Entrepreneurial Intentions of Business Students: A Benchmarking Study publicat in International Journal of Innovation & Technology Management. In intreaga lume se dezvolta cu repeziciune afacerile bazate pe noi tehnologii in cadrul IMM-urilor, sector care solicita cadre specializate tehnic si cu cunostinte in domeniul afacerilor care sa conduca organizatiile si grupurile, iar educatia formala in domeniul antreprenoriatului trebuie dezvoltata.

In privinta factorilor care genereaza fenomenul antreprenorial, cercetarile definesc in globalitate sau in detaliu o serie de aspecte: in timp ce Timmons, 1994 [6] insista asupra factorilor psihologici care justifica in primul rand motivatia demersurilor, Shapero [13] analizeaza ca primordial factorii contextuali de care noua afacere trebuie sa beneficieze, Fayolle [4] insista asupra factorilor economici, tehnologici, financiari si materiali, Watson [5] evidentiaza rolul major pe care educatia si studiul o are asupra rezultatelor finale, insa toti releva faptul ca pe langa interesul major al persoanei de a dezvolta o afacere mai sunt necesare cel putin doua componente care tin de tema de cercetarea propusa prin prezentul proiect: cunostintele relevante din domeniul inovarii si educatia antreprenoriala, ca o preconditie in a percepe, gestiona si eficientiza corect cercetarea si inovarea.

In lucrarea [9] Impact of Entrepreneurship Education. A Comparative Study of the USA and Korea publicat in International Entrepreneurship and Management Journal (1) 2005, pag. 27-43, Springer-Science Inc, S.U.A. autorii analizeaza antreprenoriatul in culturi nationale si organizationale diferite identificand diferentele, interesul si intentiile pentru a dezvolta afaceri la nivelul unor grupuri de studenti si influenta unor variabile semnificative asupra educatiei antreprenoriale: motivarea, educatia, cunostintele, increderea in propriile forte, abilitatile in crearea si gestionarea afacerilor, lucrul in echipa, etc. Doua concluzii trebuie retinute din prezenta lucrare: …educatia antreprenoriala reprezinta tragaciul care motiveaza si impulsioneaza crearea de afaceri pe baza valorificarii cunostintelor, marii antreprenori nu au crescut de la sine, ei sunt un produs al societatii si al culturii nationale orientate spre antreprenoriat….

O alta cercetare realizata de J. Veciana s.a. [10] University Students Attitudes Towards Entrepreneurship: A Two Countries Comparison publicata in International Entrepreneurship and Management Journal (1) 2005, pag. 165-187, Springer-Science Inc, S.U.A., considera educatia antreprenoriala o functie sociala si un factor determinant motivator pentru studenti de a se decide in a initia afaceri. Grupurile studiate comparativ au o atitudine pozitiva fata de antreprenoriat, peste 75 % din studentii chestionati considerand ca este oportun momentul studentiei pentru a porni o afacere si 60 % considerand ca azi, afacerea este mai fezabila, are sanse mai mari decat in decadele anterioare.

Fenomenul antreprenorial in intreaga sa complexitate este cercetat in cvasitotalitatea statelor din U.E., Asia, America si Australia iar rezultatele acestor investigatii sunt prezentate in numeroase lucrari stiintifice, in reviste de prestigiu international. Accesand portalul www.springerlink.com cu lucrari stiintifice din intreaga lume la cuvantul cheie antreprenoriat se pot accesa peste 680 de lucrari, iar la educatie antreprenoriala peste 130 de lucrari cu referinte sumare sau de detaliu despre educatia antreprenoriala universitara.

Lucrarile romanesti care abordeaza antreprenoriatul si educatia antreprenoriala sunt rare, putand fi mentionati putini cercetatori si cadre didactice, cu rezultate relevante: O. Nicolescu, I. Abrudan, I. Mihut, C. Russu, L. Marian, o teza de doctorat S. Vaduva si o serie de comunicari stiintifice publicate la diferite sesiuni nationale si internationale din care remarcam contributia semnificativa a cercetatorilor de la Universitatea Petru Maior din Targu-Mures.




8.3. Contributiile anterioare (ultimii 5 ani) ale echipei de cercetare in ariile tematice

convergente temei  propuse si pozitionarea acestor contributii fata de stadiul actual al cunoasterii prezentat la punctul 8.2 
	Toti membrii echipei de cercetare propusi in prezentul proiect au contributii semnificative in tematica antreprenoriala, iar acestea au fost materializate in numeroase lucrari individuale sau colective prezentate la sesiuni nationale si internationale sau prin editarea unor carti (trimiterile fac referire la lucrarile nominalizate in cap. 9.2.5.).
Prof. univ. dr. ing. Liviu MARIAN

In lucrarea [1] prezentata la Conferinta Internationala EURESFORM sunt identificate pe baza unei anchete efectuate la nivel regional principalele caracteristici si trasaturi comportamentale ale antreprenorilor romani, evidentiindu-se faptul ca lipsa educatiei antreprenoriale se remarca in atitudini specifice intreprinzatorului (asumarea riscului, analiza fenomenelor).

In lucrarea [2] se propune pentru educatia adultilor un model elastic si mai putin legat de activitati didactice clasice utilizandu-se long live learning, e-learning si learning by doing.

Lucrarea [3] face o sinteza principalilor factori de risc in demersurile antreprenorilor de a-si crea propria afacere. Sunt nominalizate riscurile interne si externe organizatiei, politice, legale, sociale, economice, materiale, educationale si incidenta acestora in mediul de afaceri romanesc.

 Lucrarea [4] realizata in colaborare cu doi cercetatori americani analizeaza elementele de satisfactie in demersul antreprenorial si ale managerului, comparativ pe esantioane reprezentative din Romania, Polonia si Ungaria.

Lucrarea [5] demonstreaza ca preocuparile cercetatorilor de la Universitatea Petru Maior vizeaza metodele educationale moderne e-learning solutii viabile pentru educatia antreprenoriala. Se propune un model al componentelor educatiei la distanta evidentiindu-se functiile pedagogice, sociale, manageriale si tehnice ale demersului respectiv.

Ca preocupari in domeniul propus de proiect il reprezinta si seria de dezbateri cu studentii Modele manageriale, prilej cu care studentii au avut posibilitatea sa se intalneasca si sa discute direct cu antreprenori de succes din tara si strainatate. Exemplele de buna practica transmise studentilor reprezinta o modalitate deosebit de eficienta pentru a crea spiritul antreprenorial, prima etapa in formarea intreprinzatorilor.

Prof. univ. dr. ing. ec. Ioan ABRUDAN
Cartea [13] scrisa de prof. univ. dr. ing. ec. Ioan ABRUDAN reprezinta o lucrare deosebit de valoroasa in domeniul culturii manageriale romanesti pentru contributia adusa la identificarea si conturarea cu clarviziune a filonului stiintific in antreprenoriatul si managementul romanesc, de la povetele lui Neagoe Basarab pana in zilele noastre Trebuie sa ne definim cu realism punctul de plecare debarasandu-ne de sentimente si prejudecati si apoi, cu pragmatism, sa construim pe aceasta baza. In privinta educatiei autorul remarca …la noi se intretine o confuzie intre numarul managerilor si calitatea instruirii lor pe de o parte si spiritul managerial, respectiv climatul favorabil manifestarii acestora pe de alta parte.

In capitolul Experimentul Paradigma Management autorul prezinta una dintre modelele pedagogice noi, incitante prin care se creeaza spirit antreprenorial, apropiind teoria de practica manageriala in invatamantul universitar. In intalnirile directe saptamanale ale studentilor cu antreprenori si manageri consacrati din Romania s-a conturat o intreaga filozofie practica a conducatorului roman confruntat cu o realitate unica, localizata intr-un mediu social economic cu elemente specifice, definitorii si diferite de intregul spatiu al U.E.

Cartea [12] reprezinta o abordare deosebit de pragmatica, stiintific argumentata, a afacerilor IMM-urilor, a managementului si strategiei IMM-urilor. In capitole separate sunt tratate problemele legate de Motivatia initierii afacerilor (cap. 4), Intreprinzatorul, stilul managerial al patronului-manager (cap. 5) si Practica managementului (cap. 6). In aceste capitole se regasesc modele, algoritmi si proceduri de lucru in analiza diagnostic a problematicilor specifice educatiei antreprenoriale.
Prof. univ. dr. ing. Ioan MIHUT

Cartea [17] scrisa de Prof. univ. dr. ing. Ioan MIHUT reprezinta o referinta pentru cercetatorii fenomenului managerial si antreprenorial din Europa si Romania. Autorul introduce termenul de management cleptocratic si justifica catalogarea deosebit de dura a antreprenoriatului romanesc de dupa 1990 astfel cleptocratii ingaduie constient jaful si furtul organizat…ei sunt cei care creeaza structuri birocratice  paralizante, interpreteaza si impun regulamente, norme, hotarari care creeaza stari de vasta incertitudine si instabilitate, in care birocratia si coruptia convietuiesc. In privinta eurointreprinzatorilor autorul ii clasifica ca fiind o clasa manageriala noua, implicata in mediul marilor afaceri transeuropene. Aceasta categorie actioneaza intr-o maniera europeana: sunt inovativi, sunt adevarati campioni in promovarea noului, adaptabili si receptivi la ritmurile schimbarii…Exista mai multe modele nationale si eurointreprinzatorii nu asteapta consacrarea unui model european…. 
Prog. univ. dr. ing. Petruţa BLAGA

Lucrarea [19] evidentiaza elementele esentiale necesare pentru certificarea ISO 9000 intr-o firma precum si avantajele poe care aceasta le-ar obtine in urma acestei calificari.

Lucrarea [20] trateaza normarea muncii in constructii-montaj – unul dintre factorii principali care contribuie la extinderea procedurilor si tehnicilor de management, la organizarea si planificarea rationala a procesului de productie, precum si importanta acestuia in activitatea de constructii-montaj.

Lucrarea [21] accentueaza importanta deosebita care trebuie acordata accelerarii procesului de reforma a organizatiei, a procesului de restructurare, concomitent cu perfectionarea managementului acesteia si utilizarea tehnologiei informatiei care pot contribui atat la impulsionarea afacerilor in organizatii, cat si la imbunatatirea vitezei de reactie a organizatiei la schimbarea mediului de afaceri.

 Lucrarea [22] abordeaza probleme dinamice pe care le intalneste firma de constructii, probleme care trebuie solutionate astfel incat in final sa se realizeze garantia satisfacerii nevoilor beneficiarului.
Conf. univ. dr. Maria-Ana GEORGESCU

Carte [30] reprezinta o perspectiva interdisciplinara asupra realitatilor din Romania in procesul tranzitiei de la o economie de comanda la una concurentiala si antreprenoriala.

Cartea [31] ofera cunostintele de baza pentru orice antreprenor, fiind o abordare a agentilor economici individuali, a indicatorilor de eficienta si a veniturilor in economia de piata.
Lucrarea [25] releva necesitatea de a cunoaste relatiile interetnice si interculturalitatea ca filosofie si ca mod de viata in cadrele economiei globalizate, in perspectiva managementului inter-cultural.

In lucrarea [26] se insista pe rolul invatamantului electronic in economia bazata pe cunoastere si pe cresterea importantei sale intr-o societate informatizata.

Concluzia la care ajunge acest studiu din lucrarea [27] este cresterea sarcinii de intretinere ce apasa pe umerii atreprenorilor si salariatilor din cauza sporirii populatiei inactive, respectiv a celei neocupate din Romania.
Fiind un studiu concret asupra calitatii invatamantului academic, lucrarea [28] sintetizeaza criteriile pe baza carora studentii apreciaza activitatile si cadrele didactice, evidentiindu-se nevoia de a dezvolta competentele relationale, dincolo de cele strict profesionale.

Lector univ. dr. Daniela STEFANESCU
Lucrarea [39] prezinta modalitatile diferite de perceptie a schimbarilor din mediul economic si social al managerilor din firmele romanesti, in functie de nivelul de pregatire, de educatie si de experienta in domeniul afacerilor.

Lucrarea [40] pune accent pe importanta utilizarii mijloacelor didactice moderne in transmiterea cunostintelor, in formarea deprinderilor, in scopul asigurarii unei eficiente ridicate a procesului de invatamint.

In lucrarea [41] se prezinta efectele procesului de globalizare asupra pietei muncii, asupra educatiei si necesitatea stabilirii unor valori general valabile care sa permita adaptarea la noile conditii ale piatei internationale a muncii.

In cadrul lucrarii [42], pe baza unei analize SWOT a situatiei intreprinderilor mici si mijlocii din tari aflate in tranzitie, se urmareste evidentierea elementele specifice fiecarei tari, dar si a elementelor comune, a principalelor diferente, accentuand oportunitatile si amenintarile mediului economic, social, politic, legislativ, corespunzator fiecărei ţări, asupra sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii.

In cadrul lucrarii [43] se evidentiaza aspectele particulare ale implementarii procesului Bologna in invatamintul superior din Romania, precum si importanta alinierii curriculelor universitare la cerintele pietei muncii si a noilor conditii social-economice si politice ale integrarii tarii noastre in Uniunea Europeana.
Lector univ. drd. Liviu CIUCAN-RUSSU

Co-autor al cartii [49], cartea se doreste un ghid pentru intreprinzatori in conceperea si implementarea politicii de piata, tratand teme referitoare la tehnicile pe care un intrepinzator le are la dispozitie pentru a-si asigura succesul in afaceri.
Co-autor al cartii [50], cartea abordeaza problematica educatiei continue, o conditie necesara pentru obtinerea de rezultate semnificative in economia contemporana.

Lucrarea [46] dezvolta tema strategiilor de succes care au permis dezvolarea companiilor din sectorul tehnologiei informatiei.
Lucrarea [47] prezinta un studiu referitor la opinia intreprinzatorilor si a managerilor din IMM-uri refritoare la investitiile in formarea continua.
Lucrarea [51] prezinta elementele cheie in gestiunea proiectelor mici, specifice IMM-urilor si propune un model de implementare a unui proiect de marketing.
Lector univ. drd. Emilia HERMAN

Lucrarea [52] se refera la structura populatiei ocupate in Romania in functie de sectoarele de activitate, forma de proprietate, statut profesional.

In lucrare [53] se prezinta evolutia productivitatii muncii pe sectoare, in Romania, in perioada 1990-2004, evidentiind diferenta dinte productivitatea aparenta si cea reala.
Lucrarea [54] realizeaza o analiza comparativa a gradului de ocupare a fortei de munca pe sectoare, in Romania, in perioada 1990-2004.

In cadrul lucrarii [55] se urmareste evidentierea legaturii dintre cererea si oferta agregata, dintre echilibrul economic si gradul de ocupare a fortei de munca, in Romania in perioada 1990-2004.
Drd. Georgeta BOARESCU
Lucrarea [73] analizeaza insertia pe piata muncii  a tinerilor absolventi ai specializarii Inginerie Economica ai Universitatii Petru Maior, intre anii 1997-2005 si modul in care s-a realizat insertia profesionala in domeniul in care s-au pregatit, inclusiv orientarea spre antreprenoriat a absolventilor. Intre paramentri inclusi in studiu se evidentiaza profilul psihologic si educational al absolventilor, cariera profesionala/antreprenoriala, analiza performantelor academice.

Lucrarea [74] abordeaza impactul globalizarii asupra resurselor umane, mai ales din perspectiva calitatii formarii acestora. Evidentiaza trasaturile definitorii ale socializarii profesionale, dinamica profesiilor din perspectiva psiho-sociologica in conditiile impuse de globalizare, rolul competentelor profesionale in dezvoltarea carierei profesionale si antreprenoriale, precum si preocuparile Centrului de Consiliere si Orientare al Universitatii Petru Maior in ce priveste monitorizarea si diagnoza insertiei profesionale a absolventilor, dar si a motivatiilor ce stau la baza oirentarii in cariera, inca de la alegerea specializarii.


8.4. Contribuţia potenţială la tematica ştiinţifică vizată în proiect, reflectată prin gradul de



originalitate/inovatie (raportat la cele mai recente realizari citate in fluxul principal de publicatii) 

	Demersul in promovarea educatiei antreprenoriale in universitatile romanesti trebuie sa porneasca de la existenta unor date rezultate dintr-o ampla cercetare a conditiilor, factorilor, elementelor, oportunitatii si fezabilitatii proceselor, metodelor educationale, relationarii profesiunii de antreprenor cu alte profesiuni, a categoriilor de asteptari si rezultate datorate procesului educational propus.

Educatia antreprenoriala in universitati trebuie sa tina cont, in primul rand, de piata locala si trebuie sa sugereze solutii si procese pentru oportunitatile existente, dar si pentru pregatirea absolventilor intr-un sistem al antreprenoriatului internationalizat, in primul rand ca efect al vitezei considerabile cu care se propaga noile produse, servicii sau tehnologii. 
Ca in majoritatea universitatilor europene (Liege, Ulster, Paris, Londra, Madrid) cercetarea va fi directionata spre educatie antreprenoriala diferentiata, pentru grupuri tinta (in functie de specializarea de baza a studentului) si la cel putin doua nivele educationale: de licenta (antreprenoriat cu impact local, national)  si postuniversitar (antreprenoriat international). Distinctiile trebuie realizate atat didactic cat si pedagogic datorita competentelor pe care absolventul le va asimila. Astfel in antreprenoriatul international noile calitati dobandite sunt de un nivel superior care tine cont de contactul cu piata internationala: adaptabilitatea la macrosisteme, sensitivitate culturala, competente in comunicare (limbi straine), abilitati de negociator international, flexibilitate etc.

Conform cercetarii propuse, educatia antreprenoriala universitara se va materializa print-un ansamblu de discipline a caror obiectiv comun il reprezinta crearea si dezvoltarea unor aptitudini, indemanari si competente la nivelul persoanelor  dispuse sa-si creeze propria afacere directionate spre:

· nivelul cunostintelor: creativitate (schimbare), economia antreprenoriala si mediul pietelor internationale, sectorul industrial si produse, procesul antreprenorial; 

· nivelul abilitatilor: de a cerceta piata, analitice (analiza situatiei, planificare); manageriale, soft (comunicare, leadership, negociere, lucrul in retea, lucrul in echipa);

· nivelul competentelor: in adaptarea la diferentele culturale, in gestionarea riscurilor. 

De asemenea, educatia antreprenoriala universitara va fi abordata in trei registre diferite, dar complementare:

· crearea spiritului antreprenorial, prin intelegerea notiunilor de responsabilitate, valoare adaugata, inovare, schimbare, asumarea riscurilor. Reprezinta o etapa de sensibilizare a tineretului prin intermediul unor metode pedagogice mai putin clasice de ex. Paradigma management (Ioan Abrudan, Cluj-Napoca), Modele manageriale (Liviu Marian si Szabo Zsuzsanna, Targu-Mures), cercuri studentesti, concursuri profesionale studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice studentesti, etc.;

· comportamente proantreprenoriale, ca rezultat al starii de spirit si al unei programe didactice adecvate. Finalitatea registrului este realizata cand studentii pe baza cunostintelor, abilitatilor si competentelor acumulate sunt capabili sa aiba initiative antreprenoriale;

·  capacitatea de a demara o afacere. In aceasta etapa sunt create situatii fictive sau reale prin diferite simulari si jocuri manageriale astfel incat studentii confruntati cu elemente surpriza sa fie capabili sa gestioneze corespunzator informatiile si sa decida realist si prompt.

In pregatirea antreprenoriala a studentilor si absolventilor universitari se previzioneaza a fi utilizata o multitudine de sisteme educationale:

· module de educatie antreprenoriala cu 4-5 discipline facultative pe care in perioada licentei studentii le auditeaza;

· module de educatie antreprenoriala de tipul learning by doing pe baza de proiecte;

· masterate de educatie antreprenoriala, mai ales pentru absolventii de inginerie (modelul universitar din Paris, Liege, Londra, Leuven, Lille, etc.);

Prin prezentul proiect se propune si analiza metodelor pedagogice specifice economiei antreprenoriale, diferita vocational de alte profesiuni datorita asumarii de catre absolvent a crearii unei afaceri, a demersului inovativ, la nivel de produs, de serviciu sau  clienti diferentiati. Pedagogia antreprenoriatului trebuie sa fie: incitanta pentru studenti, sa-i determine sa-si asume responsabilitati, sa castige incredere in propriile forte, sa determine studentul sa-si asume riscuri, sa considere studentul un partener in procesul pedagogic. Aceasta pedagogie trebuie directionata cu prioritate spre formare, iar colectivul prezentului proiect sunt, in marea lor majoritate, formatori pregatiti si calificati prin diferite programe TEMPUS si PHARE.


8.5. Fezabilitatea contributiilor potentiale propuse

	Proiectul propune in esenta, patru categorii de cercetari legate intr-o succesiune logica, menite sa stabileasca stadiul actual in Romania si principalele tari din U.E., S.U.A. si Canada a educatiei antreprenoriale in universitati, sa identifice factorii cheie care influenteaza educatia antreprenoriala in Romania sa elaboreze un model structurat al procesului antreprenorial, grupurile tinta, metodele educationale si sa delimiteze stiintific elementele specifice carierei de antreprenor, deja recunoscuta la nivel european.

Toate activitatile propuse in proiect sunt oportune si se incadreaza in politica europeana si a Romaniei, pe termen scurt si mediu si au grad ridicat de fezebilitate in conditiile create prin rezultatele obtinute deja  de membrii echipei de proiect.

Din prezentarea contributiilor rezulta clar ca membrii echipei stiu sa elaboreze metodologii de investigare, sa realizeze anchete, sondaje relevante si realiste, sa prelucreze statistic datele culese si au cunostinte vaste, demonstrate de lucrarile deja elaborate. In privinta cercetarii asupra educatiei antreprenoriale din U.E., S.U.A. si Canada, Catedra de Management-Economie de la Universitatea Petru Maior din Targu-Mures are deja colaborari pe aceasta tema cu Universitatea Corvinus din Budapesta, ASE Chisinau, ENITAA Nantes, Universitatea Zagreb, Institutul Tehnologic Oslo.   

In privinta analizei diagnostic la nivel national Universitatea Petru Maior din Targu-Mures a lansat, la Reuniunea Nationala a Consortiului de Inginerie Economica (mai 2006), un apel reprezentantilor universitatilor tehnice de a colabora in identificarea elementelor specifice educatiei antreprenoriale din universitatile tehnice si 18 universitati au raspuns favorabil demersului.

Deci cele doua cercetari prevazute la obiectivele 1 si 2 ale prezentului proiect, nu au grad de risc si pot fi realizate in totalitate pe baza propriilor forte ale echipei de lucru si prin retelele nationale si internationale preconizate.

In privinta cercetarii factorilor cheie care influenteaza educatia antreprenoriala universitara prevazuta a materializa obiectivul 3, echipa de cercetare propusa are deja o serie de rezultate partiale obtinute din activitatile anterioare astfel incat confirmarea sau infirmarea acestora reprezinta o provocare, mai ales datorita interdisciplinaritatii demersului. Faptul ca in echipa de cercetare sunt cooptati economisti, statisticieni, ingineri, sociologi, psihologi se poate considera ca nu vor exista elemente de risc.

Cercetarea privind curricula educationala in antreprenoriat care va realiza obiectivul 4 poate fi realizata cu succes de catre membrii echipei de proiect datorita experientei relevante dobandite in educatia universitara, preuniversitara si de formare pentru adulti. Exista cadre didactice care coordoneaza doctorate cu tematica antreprenoriala (Abrudan, Mihut) care sunt titularizate in antreprenoriat (Marian, Tripon) si cadre didactice specializate in diferite domenii care au o contributie directa in realizarea proiectului: statistica (Stefanescu, Szabo), sociologie (Georgescu, Sonea), economie (Herman, Ciucan), pedagogie (Boarescu).

Angajamentele echipei de cercetare de a edita doua carti colective si de a publica minim 20 de lucrari stiintifice in reviste sau in volumele unor conferinte internationale sunt pe deplin fezabile, tinand cont de numeroasele date si rezultate obtinute in urma analizelor diagnostic elaborate.

Avand deja acordul scris al unor personalitati stiintifice in domeniul antreprenorial Prof. Szabo A. (Ungaria), Hewick L. (Canada), Thiel D. (Franta), Gunnar Due-Gundersen (Norvegia), Sanja Pfeifer (Croatia), editarea unei reviste romanesti de educatie antreprenoriala, ca obiectiv derivat al prezentului proiect este pe deplin realizabila.         
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